
VII ЕЖЕГОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ  

ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ 

 МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ  

«МЕНЕДЖМЕНТ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ - 2025»     

 

ГЛАВНЫЕ ТЕМЫ: 

• Построение эффективной системы внутреннего контроля качества и управления рисками 
в медицинской организации 

• Плановые и внеплановые проверки (аудиты)  

• Современные требования к организации оборота наркотических средств, психотропных 
веществ и их прекурсоров. «Регуляторная гильотина» в действии 

• Изменения в нормативных правовых документах, регулирующих деятельность, связанную 
с оборотом наркотических средств, психотропных веществ и их прекурсоров 

• Посещение медицинской организации г.Сочи. Обмен опытом 

 

 

 

 



 
ПРОГРАММА КОНФЕРЕНЦИИ 

 
 
 

С 14:00 – Заезд участников. Размещение в отеле 

17:00 – 18:00 – Регистрация участников 

18:00 – 20:00 – Приветственный фуршет 

 

 

08:00 - 09:30 – Завтрак в отеле  

09:30 - 11:30 – Открытие конференции. Секция «ПОСТРОЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В МЕДИЦИНСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ» 

Ключевые вопросы:  

• Системный подход к организации внутреннего контроля качества и управления рисками в 
медицинской организации.  

• Создание структуры и определение уровней внутреннего контроля качества и безопасности 
медицинской деятельности, обеспечивающих эффективное взаимодействие участников всей 
системы.  

• Разработка локальных нормативных актов внутреннего контроля качества, обеспечивающих 
стандартный подход к медицинским процедурам и процессам. 

• Организация и проведение плановых и внеплановых проверок (аудитов) для оценки качества и 
безопасности медицинской деятельности медицинской организации и ее структурных 
подразделений, подготовка отчета и плана корректирующих действий по их результатам. 

• Сбор статистических показателей, характеризующих качество и безопасности медицинской 
деятельности в медицинской организации и их анализ. 

 
Эксперт: Мустафаева Альмира Анасовна, доцент кафедры безопасности медицинской деятельности 
и оценки технологий здравоохранения КГМА – филиала ФГБОУ ДПО «Российская медицинская 
академия непрерывного профессионального образования» Министерства здравоохранения Российской 
Федерации, кафедры общественного здоровья и организации здравоохранения ФГБОУ ВО «Казанский 
государственный медицинский университет» Министерства здравоохранения Российской Федерации, 
кандидат медицинских наук 

11:30 - 12:00 – Кофе-брейк 

26 мая, понедельник, 1 день конференции 

25 мая, воскресенье, день заезда 



12:00 - 14:00 – Секция «ПОСТРОЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ» 
(часть 2) 

Ключевые вопросы:  
• Организация риск-ориентированной системы внутреннего контроля качества в медицинской 

организации. Обзор подходов к учету и анализу нежелательных событий при осуществлении 
медицинской деятельности. 

• Формирование сводного отчета, содержащего информацию о состоянии системы внутреннего 
качества и безопасности медицинской деятельности медицинской организации. 

• Оценка эффективности и результативности деятельности структурных подразделений 
медицинской организации. 

• Роль клинических рекомендаций в управлении качеством и безопасностью медицинской 
деятельности в медицинской организации. 

• Практика интеграции внутреннего контроля качества и управления рисками в бизнес-процессы 
медицинской организации. 

• Построение системы управления персоналом в развитии качества и безопасности медицинской 
деятельности. Преодоление сопротивления изменениям со стороны персонала компании. 

 
Эксперт: Мустафаева Альмира Анасовна, доцент кафедры безопасности медицинской деятельности 
и оценки технологий здравоохранения КГМА – филиала ФГБОУ ДПО «Российская медицинская 
академия непрерывного профессионального образования» Министерства здравоохранения Российской 
Федерации, кафедры общественного здоровья и организации здравоохранения ФГБОУ ВО «Казанский 
государственный медицинский университет» Министерства здравоохранения Российской Федерации, 
кандидат медицинских наук 

14:00 - 15:00 – Обед 

15:20 – Сбор в холле отеля 
 
15:30 – Отъезд на экскурсию 
 
15:30 - 19:30 – ОБЗОРНАЯ ЭКСКУРСИЯ ПО СОЧИ 
 
Сочи – южная столица России и город, богатый уникальными природными и архитектурными 
памятниками.  На экскурсии по Сочи мы познакомимся с историей создания знаменитого курорта и 
его развитием, увидим главные достопримечательности города: Морской порт, парк «Ривьера», самую 
длинную и красивую в Сочи пальмовую аллею, главную улицу центра Сочи, Зимний театр, скамью 
«Крыло удачи», «Турецкий овраг», дублер Курортного проспекта, и привезем с собой массу новых 
впечатлений и фотографий. 
 

19:30 - Возвращение в отель (время ориентировочное) 



 
08:00 - 09:30 – Завтрак в отеле  

09:30 - 11:30 – Секция «СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОРГАНИЗАЦИИ ОБОРОТА 
НАРКОТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ, ПСИХОТРОПНЫХ ВЕЩЕСТВ И ИХ ПРЕКУРСОРОВ. 
«РЕГУЛЯТОРНАЯ ГИЛЬОТИНА» В ДЕЙСТВИИ» 

Ключевые вопросы: 

• «Регуляторная гильотина» в действии и как с ней теперь жить? 
• Требования к приказу медицинской организации о порядке организации оборота наркотических 

средств, психотропных веществ и их прекурсоров. 
• Варианты организации работы с наркотическими средствами, психотропными веществами и 

их прекурсорами. За кем выбор? 
• Прекурсоры. О чем все забывают. 
• Распределение ответственности за деятельность, связанную с оборотом наркотических 

средств, психотропных веществ и их прекурсоров.  
• Персональная ответственность руководителя медицинской организации за данный раздел 

работы. Административная и уголовная ответственность, чего ждать? 

Эксперт: Рахимова Ольга Юрьевна, заместитель директора - заместитель главного врача по 
организационно-методической работе Многопрофильного медицинского центра Центрального банка 
РФ, доктор медицинских наук, профессор кафедры организации здравоохранения и общественного 
здоровья с курсом оценки технологий здравоохранения Российской медицинской академии 
непрерывного профессионального образования (РМАНПО) Минздрава России, заслуженный врач РФ 

11:30 - 12:00 – Кофе-брейк 

12:00 - 14:00 – Секция «ИЗМЕНЕНИЯ В НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ ДОКУМЕНТАХ, 
РЕГУЛИРУЮЩИХ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, СВЯЗАННУЮ С ОБОРОТОМ НАРКОТИЧЕСКИХ 
СРЕДСТВ, ПСИХОТРОПНЫХ ВЕЩЕСТВ И ИХ ПРЕКУРСОРОВ. ЧТО НАДО ИЗМЕНИТЬ В 
ОРГАНИЗАЦИИ ДАННОЙ РАБОТЫ» 

Ключевые вопросы: 

• Упростился ли порядок допуска к работе с наркотическими средствами, психотропными 
веществами и их прекурсорами? «Юридические ямы» и как в них не попасть. 

• Как теперь хранить наркотические средства, психотропные вещества? Что изменилось в 
специальных требованиях к хранению? 

• Сильнодействующие и ядовитые лекарственные средства можно ли их хранить вместе с 
наркотическими средствами и психотропными веществами? 

• Ведение журналов регистрации операций с Наркотическими средствами, психотропными 
веществами и их прекурсорами, что нового? 

• Порядок проведения инвентаризации наркотических средств, психотропных веществ и их 
прекурсоров стал понятнее. Как и когда ее лучше проводить. 

27 мая, вторник, 2 день конференции 



• Фиксация факта утраты наркотических средств и (или) психотропных  веществ, совершенной 
при осуществлении медицинской деятельности - новый раздел в работе с наркотическими 
системами и психотропными веществами. Как его организовать? 

• Статья 238 Уголовного кодекса Российской Федерации в медицине. 

Эксперт: Рахимова Ольга Юрьевна, заместитель директора - заместитель главного врача по 
организационно-методической работе Многопрофильного медицинского центра Центрального банка 
РФ, доктор медицинских наук, профессор кафедры организации здравоохранения и общественного 
здоровья с курсом оценки технологий здравоохранения Российской медицинской академии 
непрерывного профессионального образования (РМАНПО) Минздрава России, заслуженный врач РФ 

14:00 - 15:00 – Обед 

Свободное время 
 
 
 
 
 
 

08:00 - 09:50 – Завтрак в отеле  
 
09:50 - 10:00 – Сбор в холле отеля. Отъезд в медучреждение  

10:30 - 14:00 – ПОСЕЩЕНИЕ МЕДИЦИНСКОГО УЧРЕЖДЕНИЯ г.СОЧИ 

Встреча с руководством и персоналом клиники. Экскурсия по учреждению. Дискуссии.  

14:00 – Возвращение в отель. Обед 

Свободное время 
 
 
 
 

08:00 - 09:50 – Завтрак в отеле 
 
09:50 - 10:00 – Сбор в холле отеля. Отъезд на экскурсию 
 
10:00 - 18:00 – ЭКСКУРСИЯ НА КРАСНУЮ ПОЛЯНУ И РОЗУ ХУТОР 
 

Мы посетим самый известный поселок России и центр горного туризма и горнолыжного спорта 
– Красную поляну, а также его жемчужину – курорт Розу Хутор, который за элегантную архитектуру 
и живописные виды называют маленькой Швейцарией. 

 

28 мая, среда, 3 день конференции                                                                                       

29 мая, четверг, экскурсионный день 



 Во время экскурсии мы услышим историю знаменитого поселка, увидим многие олимпийские 
объекты, построенные в горном олимпийском кластере к 2014 году, прогуляемся по Набережной 

горной реки Мзымты, поднимемся по канатной дороге на высоту 2320 метров над уровнем моря на 
Роза пик, откуда полюбуемся захватывающей дух панорамой Кавказских гор и проведем несколько 
часов в атмосфере кристально чистого воздуха.  
 

18:00 – Возвращение в отель (время ориентировочное) 

 

 

 

08:00 - 10:00 – Завтрак в отеле. Отъезд делегатов 

 

 

Контакты: 
Центр профессионального развития «Конвентус» 

Тел. 8(495)227-15-06 

 e-mail: Ln@conventus-center.ru  

сайт: http://conventus-center.ru/ 

 

 

 

 

 

 

 
 

*По независящим от организационного комитета причинам, указанные темы и время секций, эксперты, перечень экскурсий могут быть изменены. 

30 мая, пятница, день отъезда 

mailto:Ln@conventus-center.ru
http://conventus-center.ru/

